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&ŝƌƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�/�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�/�ĐŚŽƐĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐůƵďƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵĐŚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƉŚŝƐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĞĨƚ͘�/�ĐŚŽƐĞ��ĨŽŽƚďĂůů��ƚŝĐŬĞƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐŽ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ĨĂŝƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĂŐĞƐ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ�ĞͲŵĂŝůƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�͚ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�ůŽƚƚĞƌǇ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ͛͘�dŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůŝŬĞ�ŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂŵƐ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘��dŚŝƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ƚŽ�ŵĞ͘�

/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĞĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�
ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�/�ĐŚŽƐĞ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ͘��

/ŶƚĞƌŝŵ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�/�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/�ĂůƐŽ�ďƌŽŬĞ�ŵǇ�ǁƌŝƐƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐůŽǁĞĚ�ŵǇ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽĨƚĞŶ�ŐĞƚƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǁƌŽŶŐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƌĞĂůůǇ�ĐůĞĂƌůǇ͘��

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƚƚǇ�ĞĂƐǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ďǇ�ŐŽŽŐůŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƚŝͲǀŝƌƵƐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ďŝŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƚ͘�/Ŷ�ŵǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝƐŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ďŽƚŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŚŝƐŚĞƌ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͘��

&ŝŶĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ʹ�ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ�

�

/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ǀŝĞǁ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǁŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ĞŵĂŝůƐ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂů�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŵǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
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ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕�ƐŽ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ͘�DǇ�Ăŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ďŝŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉŚŝƐŚĞƌƐ͕�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ŽŶ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ƐŽ�ŽǀĞƌĂůů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�

/�ĚŽ�ƚŚŝŶŬ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚ͘�tŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�
WĞƌŚĂƉƐ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�͚ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�͚͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�
ďĂĚ͘�DĂǇďĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�
ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�
ŝĚĞĂƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ͕�/�ůĞĨƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƵŶƚŝů�ƋƵŝƚĞ�ůĂƚĞ͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�/�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƚƚĞƌ͘�

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗�

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚǁŽ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǀŝĐƚŝŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�
ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ĨŽŽƚďĂůů�ƚŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�
ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŽĨĨĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͚ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͛�ĂŶĚ�͚ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͛͘�/ŶĞǀŝƚĂďůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�Ă�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ĚŝůĞŵŵĂ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂƐ�͕�ůĂƌŐĞůǇ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�
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ĚŝůĞŵŵĂ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ�
ǀĂůŝĚŝƚǇ͕�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
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